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Gimnazijoje jgyvendintas 2019-2022 mety strateginis planas, (2019-02-17 direkt. jsak.
Nr. 4V-48, kuriam pritaré Elektrény savivaldybés administracijos direktorius (2019-02-26 jsak. Nr.
03V-145) bei gimnazijos taryba 2019-01-14 posédzio protokoliniu nutarimu Nr. 5t-1. Strateginis
planas jgyvendintas per metinius veiklos planus, kuriuose buvo detalizuoti veiklos tikslai, uzdaviniai,

prioritetai bei priemonés uzdaviniams vykdyti.

Darbo grupé, sudaryta 2022-10-14 jsakymu Nr. 4V-193, parengé¢ 2019-2022 m.
strateginio plano jgyvendinimo ataskaitg (2022-12-27 Nr. 4V-280).

2019-2022 mety strateginio plano jgyvendinimg neigiamai jtakojo 2020-2021 metais
Salyje paskelbta ekstremali situacija, nuotolinio ugdymo ir nuotolinio darbo vykdymas. Dalis
planuoty strateginio plano rezultaty nebuvo pasiekti arba pasiekti tik i$ dalies.

Gimnazija 2019-2022 metais sieké jgyvendinti Siuos tikslus:

1. Uztikrinti kokybiska ugdyma(si) ir kiekvieno mokinio pazanga.

2. Sukurti gerg emocing aplinka gimnazijoje.

Tikslai buvo jgyvendinami per Siuos veiklos uzdavinius:

1.1. Organizuojant ugdomasias veiklas pagal suplanuota ugdymo turinj.

1.2. Taikant inovacijas ugdymo procese.

1.3. Tobulinant pamokos vadyba, taikant griztamojo rysio jrankius ir siekiant

individualios mokinio pazangos.

1.4. Efektyvinant mokiniy karjeros planavimg ir jgyvendinima.

2.1.Uztikrinant saugia aplinka,
bendradarbiavimu.

2.2. Buriant gimnazijos bendruomeng.

grista pasitikéjimu, pagarba,

veikimo laisve,

2.3. Stiprinant tarpinstitucinj bendradarbiavima.
2.4. Modernizuojant mokomuosius kabinetus, mokymosi ir poilsio erdves.
Planuoti uzdaviniy jgyvendinimo rezultatai ir pasiekti rezultatai:

Planuotas rezultatas

Pasiektas rezultatas

1.1.1. Plétojamos gimnazijos vadovy
kompetencijos strateginiy tiksly jgyvendinimui

Gimnazijos vadovai vidutiniskai 7,4 dienas per
metus tobulino vadybines kompetencijas.

1.1.2. Vykdomos apklausos (1-2 per mokslo
metus) gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimui.

Vykdytos 27 apklausos / tyrimai. Gauti apklausy /
tyrimy rezultatai panaudoti jvairioms gimnazijos
veikly sritims tobulinti.




1.1.3. Laiku parengti ugdymo planai, orientuoti j
mokiniy poreikius, atnaujinti susitarimai dél bendry
tvarky.

Vykdytos apskritojo stalo diskusijos rengiant
gimnazijos ugdymo planus. Laiku parengti ir
patvirtinti 2019-2020 ir 2020-2021 m. m. 2021-
2022 ir 2022-2023 m. m. ugdymo planai.
Atnaujinti  tvarky aprasai reglamentuojantys
gimnazijos veiklg. Vykdytos tarpinés ugdymo
plany jgyvendinimo analizés. Parengtos pedagogy
ir pagalbos mokiniui specialisty profesiniy
kompetencijy programos.

1.14. Parengtos mokomuyjy dalyky ir dalyky
moduliy programos, ilgalaikiai planai, orientuoti |
atnaujinty programy jgyvendinimg, ugdymo turinio
pokyc¢ius, ugdymo kokybés siekimg, sékminga
daugumos mokiniy mokyma(si).

Illgalaikiai planai ir dalyky moduliy programos
aprobuoti metodiniy grupiy susirinkimuose ir yra
orientuoti ] ugdymo kokybeg ir mokiniy ugdymo
pazanga.

1.2.1. IT ugdymo procese susitarta d¢l iSmaniyjy
jrenginiy panaudojimo mokymo(si)

tikslams, 80 % mokytojy pamokose naudoja
vaizdo projekcing jranga, 30-40 % mokytojy
organizuoja pamokas virtualiose mokymo(si)
aplinkose (3D klasé, ipad klasé, STEAM
eksperimentiné laboratorija ir kt.), naudoja
iSmaniuosius jrenginius, skaitmetines mokymo
priemones.

Vaizdo projekciné jranga jrengta  visuose
kabinetuose, todél 100 % mokytojy turi galimybe
pamokose naudoti projekcing jranga.

Istorijos, matematikos, biologijos, chemijos
mokytojai pamokose naudoja ,,Egzaminatoriaus®
platforma. Vykdomas j STEAM veiklg orientuotas
projektas ,,Ateities inzinerija“.

Nuotolinis mokymas vykdytas TAMO, GOOGLE
CLASSROM, MESSENGER, ZOOM, EDUKA
platformose. Susitarta dél pagrindiniy platformy
(TEAMS, TAMO) naudojimo.

73 % mokytojy kuré skaitmeninio ugdymo turinj,
naudojosi  jvairiomis  virtualiomis = mokymo
aplinkomis (Eduka, Egzaminatorius, Ugdymo
sodas, testavimo sistema BETA).

1.2.2. Veikla pamokose nukreipta j aktyvy, aktualy
ir kontekstualy, atvirg ir patirtinj mokymasi:
kuriamos ir panaudojamos laikinos virtualios ir

modulinés erdvés, organizuojamos pamokos
netradicinése aplinkose, vyksta integruotos
pamokos ar integruoty pamoky ciklai,

organizuojamas konsultacinis, personalizuotas ir
savivaldus mokymasis.

Igyvendintos jvairios prevencijos ir intervencijos,
sveikatg stiprinancios programos bei projektas
»Paauglystés  kryzkelés, vykdyti integruoty
pamoky ciklai. Parengta ir patvirtinta ,,2019-2024
mety sveikatos stiprinimo veiklos programa‘.
Bendradarbiauta su VS] ,,Humana People to People
Baltic”“. Vykdytas projektas ,,Valgyk atsakingai®.
Vykdytos  pamokos netradicinése  erdvése.
Vykdytos ilgalaikés konsultacijos. Vykdytos
integruotos neformalioje Svietimo ir dalykinio
mokymo veiklos. [gyvendinta iniciatyva ,,Mokykla
be sieny“.

1.2.3.  Stiprinamas neformalusis  ugdymas:
ple¢iamas neformaliyjy veikly pasirinkimas,
didinamas rysys tarp neformaliosios ir formaliosios
veiklos  (ieSkoma integravimo  galimybiy),
inicijuojamos savanorystés veiklos. Apie 80 %
mokiniy dalyvauja neformaliajame ugdyme.

Bendradarbiauta su Elektrény jaunimo centru,
socialinés globos namais, jgyvendinta prevenciné
savanorystés programa Lions Quest ,Raktai ]
sékme®, Stiprintas neformalusis ugdymas ieSkant
formaliosios ir neformaliosios veiklos integravimo
galimybiy.

Neformaliojo Svietimo programoms jgyvendinti
panaudota 100 % leistiny panaudoti valandy.
Neformaliojo Svietimo veiklose dalyvauja apie
80% gimnazijos mokiniy. Dalyvauta savanoriavimo
akcijose: kapavieciy tvarkymo, bendrystés Zygyje
»Mes skirtingi, mes panasis®, Maisto banko




akcijoje, paramos koncertuose, akcijose kartu su
Elektrény Raudonojo kryziaus organizacija.

1.3.1. Mokytojai ir pagalbos specialistai kelia
kvalifikacijg: kvalifikacijos tobulinimas
planuojamas metodinése grupése ir metodingje
taryboje, dauguma mokytojy ir pagalbos specialisty
kiekvienais metais dalyvauja ne maziau kaip 5
dienas (30 val.) kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose; kvalifikacijos metu jgytos Zinios
taikomos pamokose. Pamokos kokybé nustatoma
IQES online Lietuva jrankiais.

Vykdyti 7 seminarai ir mokymai gimnazijoje.
Daugeliui  mokytojy sudarytos salygos juose
dalyvauti. Mokytojai ir pagalbos specialistai kélé
kvalifikacija:

2019 metai — 25,4 val.

2020 metai — dél nuotolinio mokymo vykdymo
nuotoliniai seminarai nebuvo fiksuoti, o tiesioginiai
seminarai nebuvo vykdomi.

2021 metai — 40 val.

2022 metai — 35,2 val.

1.3.2. Mokytojai bendradarbiauja vadovaudamiesi
kolegialaus rySio principais: organizuojamos atviry
dury savaités (kiekvienoje metodinéje grupéje 1
karta per mokslo metus), rengiami pasidalijimo
geraja patirtimi praktikumai (metodingje taryboje 1
karta per metus), vykdomos atviros pamokos.
Pamokos kokybés kitimas nustatomas IQES online
Lietuva jrankiais.

Igyvendintas kolegialaus rySio modelis 1 + 1.
Stebéjo ir aptaré kolegy pamokas:

2019 metais — 21 mokytojas (46 %);

2020 metais — nuotolinio mokymo biidu —

mokytojai (11 %);

2021 metais — 28 mokytojai (63 %);

2022 metais — 33 mokytojai (77 %).

Gimnazijos mokytojai dalyvavo respublikinio lygio
renginiuose:

- ALiutkeviciené parengé pranesimag
respublikinéje konferencijoje ,,Geroji patirtis:
(ne) formaliojo ugdymo sékmés istorijos*
(2021-01-28);

- E.Kasperavic¢iené organizavo respublikinj
lituanisty seminarg ,,Jgiidziai, kuriy reikia ne
tik egzaminui. Kaip rasti aukso viduriukg?
(2022-10-14 jsak. Nr. 4Kk-94).

1.3.3. Vykdoma formaliosios ir neformaliosios
veiklos stebésena:

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, naudodamiesi
pamokos vertinimo lentelémis, stebi ne maziau kaip
20 pamoky per metus, kartu su mokytojais
analizuoja mokytojo ir mokiniy veiklas pamokose,

Vykdyta stebésena, analizé, teikta metodiné
pagalba:
2019 metai — 46 pamokos ir veiklos;
2020 metai — 25 pamokos ir veiklos;
2021 metai — 56 pamokos ir veiklos;

2022 metai — 48 pamokos ir veiklos.

teikia metoding pagalba mokytojams ir pristato | Parengtos vykdytos stebésenos ataskaitos /
stebésenos rezultatus gimnazijos direktoriui. praneSimai:

2019 metai — 15;

2020 metai — 11;

2021 metai — 15;

2022 metai — 12.
1.3.4. Tobulinamas mokiniy pazangos ir pasiekimy | Visi mokiniai supazindinti pasiraSytinai su

vertinimas: rengiami vertinima reguliuojantys
dokumentai, naujos vertinimo sistemos, diegiamas
kaupiamasis vertinimas, naudojami grjZtamojo
rysio jrankiai (IQES online Lietuva). 80 % mokiniy
teigiamai vertina mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo sistemag gimnazijoje.

gimnazijos pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka.
Informacija apie vertinimg skelbiama vieSosiose
erdvése, mokomuosiuose kabinetuose. Mokiniy
atsiskaitomieji  darbai  kaupiami  segtuvuose.
Mokiniai turi galimybe stebéti mokymosi pazanga.
Darby segtuvai pristatomi tévams (riipintojams).
Virs 90 % mokiniy vertinimo sistema yra aiski.

75 % mokiniy teigia apie objektyvy ziniy ir
pasiekimy vertinimg, padedant] siekti mokymosi
pazangos.




1.3.5. Siekiama asmenybés tigties:

Mokiniai sickia asmenybinés brandos, mokymosi
pazangos ir mokosi apmastyti pazangg bei
pasiekimus (kasmet pildomi VIP lapai), atsakingai
lanko pamokas (lankomumas kasmet geréja 2-3 %),
ugdosi dalykines ir bendrasias kompetencijas.
Mokiniy pazangumas (proc.) 34 % gerai ir labai
gerai, 1,7 % prastai (be suaugusiyjy). ISlaikiusiyjy
PUPP mokiniy dalis (proc.) — 75 % (be
suaugusiyjy). ISlaikiusiy brandos egzaminus
mokiniy dalis (proc.) pagal egzaminy tipus: VBE —
92 %, MBE - 96 %. Kartojan¢iy kursa mokiniy
dalis (proc.) —iki 0,5 % (be suaugusiyjy).

100 % mokiniy pildo VIP lapus, fiksuoja mokymosi
pokytj. Dalyky pamokose individuali pazanga
fiksuojama mokytojy pasirinktu biidu. Aktyviai
teikiama mokymosi pagalba. Mokymosi sunkumy
turintys mokiniai konsultuojami VGK. Skatinamas
gabiy mokiniy ugdymas(is). Pagal patvirtinta
grafikg vykdomos I etapo olimpiados. Mokiniai
atstovauja gimnazijai respublikinése olimpiadose,
konkursuose (zurnalas ,,Reitingai Nr. 2 (18), 2022
m. gruodis — 2023 m. geguz¢). Rezultatai (%):
2019 m. VBE - 85,2 MBE — neislaiké 1 mok.
PUPP - 76,6 kartoja kursg 3
suaugusiyjy klasiy mok.
2020 m. VBE - 85,15 MBE - 100.
PUPP — nevykdytas. Kartoja kursa 4
suaugusiyjy klasiy mok.
2021 m. VBE - 90,5 MBE - neislaiké 1 mok.
PUPP — 88,1.Kartojanciy kursa néra.
2022 m. VBE - 85,2 MBE - 100.
PUPP — 723. Kartoja kursg 3
suaugusiyjy klasiy mok.

1.4.1. Tenkinami mokiniy poreikiai: atliekamos
mokiniy poreikiy apklausos (1-2 per mokslo metus),
kasmet tikslinama pasirenkamyjy dalyky pasiiila,
rengiami individualis ugdymo planai, vykdomas
mokiniy profesinis informavimas. 100 % 3-4 klasiy
mokiniy mokosi pagal individualius ugdymosi
planus.

Vykdytos mokiniy poreikiy apklausos / tyrimai.
Visi 3-4 klasiy mok. mokosi pagal individualius
planus. Mokiniai turi galimybe koreguoti savo
pasirinkimus. Apie ketvirtadalis 3-4 klasiy mokiniy
keicia savo pasirinkimus. Visi 1-2 klasiy mokiniai
yra parenge karjeros planus. Vykdyti karjeros
renginiai, saves pazinimo renginiai.

1.4.2. Sudaromos salygos savarankiskai valdyti
karjerg: mokiniai informuojami ir konsultuojami
studijy ir darbo rinkos klausimais, inicijuojamas
konsultacinis bendradarbiavimas su Kity institucijy
atstovais.  20-30 %  mokiniy  teikiama
individualizuota pagalba, kasmet organizuojamos
4-5 grupinés konsultacijos, 70 % abiturienty tesia
mokymasi.

Kasmet vykdytos ,Karjeros savaités*.
Abiturientams kasmet sudaromos salygos dalyvauti
LITEXPO  parodose  ,Studijos.  Vykdyti
susitikimai  karjeros  planavimo  klausimais,
paskaitos mokiniams ir jy tévams ,,At¢jo laikas
planuoti karjera”. Vykdomas mokiniy grupinis
konsultavimas profesijos pasirinkimo klausimais.
Vykdyti praktikumai ,,LAMA - BPO ir BPIS
sistemy galimybés stojant j aukstasias mokyklas.
Gimnazijg baige abiturientai tesia mokslus jvairiose
mokymo jstaigose:

2019 m. — 78 %;

2020 m. — 75,2 %;

2021 m. — 76,2 %;

2022 m. — 77,8 %;

2.1.1. Uztikrinamas asmens duomeny Saugumas:
parengtos naudojimosi  asmens  duomenimis
tvarkos,  uztikrintas  saugus  naudojimasis
informacijos valdymo sistemomis ir asmens
duomenimis.

Parengtas ir patvirtintas dokumenty sgvadas ,,Dél
bendryjy asmens duomeny apsaugos taisykliy®.
Gimnazijos darbuotojai laikosi duomeny saugumo
reikalavimy.

2.1.2. Kiekvienais metais jgyvendinamos 4-5
prevencinés priemonés: kuriama saugi ir draugiska
aplinka, uztikrinamas lygiy galimybiy principas,
formuojami sveikos gyvensenos bei socialiniai
jgidziai, stiprinamas tautinés ir pilietinés tapatybés

Vykdyti tyrimai ,,PatyCiy prevencija“, renginiai
psichikos sveikatos dienai paminéti, paskaitos
»Saugus eismas keliuose®, plakaty parodos tabako
vartojimo prevencijai, akcijos ,,Obuolys vietoj
cigaretés”, konkursai ,,Geriausiai lankanti ir




suvokimas, uZtikrinamas skirtingy gebéjimy
mokiniy ugdymas. Dauguma mokiniy teigiamai
vertina prevencines veiklas.

nevéluojanti  klasé®,  integruotos  pamokos
tolerancijos klausimais, jgyvendinta socialinés
partnerystés  programa ,,Valgyk  protingai®,

bendrystés zygiai, igyvendinta Alkoholio, tabako ir
kity psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo,
PatyCiy (smurto) prevencijos ir intervencijos,
SLURS ir sveikatos stiprinimo programa bei
projektas ,,Paauglystés kryzkelés”“. Mokytojai
dalyvavo ilgalaikéje (36 val.) psichikos stiprinimo
programoje.

2.1.3. Aktyviai veikia Vaiko gerovés komisija:
teikiama savalaiké, pedagoginé pagalba. Ne reciau
kaip 4 kartus per ménesj organizuojami VGK
posédziai.

Vykdyti VGK posédziai lankomumo intervencijos
ir prevencijos, individualios pazangos ir pasiekimy,
pazangumo problemy, elgesio klausimais. Vykdyti
triSaliai (tévai, mokiniai, mokytojai) susirinkimai.
Kurtos ,,Sékmés istorijos. Mazéja praleisty
pamoky skaicius. [takojamas mokiniy teigiamas
pazangumo, gimnazijos lankomumo pokytis.

2.2.1. Jgyvendinamos naujai atvykusiy mokiniy
adaptacijos  priemonés:  kiekvienais  metais
organizuojamos atviry dury dienos, adaptacinis
laikotarpis, vykdomas projektas ,Mes galim®,
naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos tyrimas (70-
80 % mokiniy pozityviai vertina adaptacijos
sistemg).

Vykdyti ,,Atviry dury renginiai (iSskyrus 2020 m.).
Vykdyti naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos
tyrimai. Naujai atvykusiems mokiniams taikyti
adaptaciniai laikotarpiai. Vykdyti renginiai, Sventés
naujai atvykusiems mokiniams. Vykdyti projekto
»Mes galim* renginiai ,,Mes tokie*.

2.2.2. Tobulinamos mokiniy tévy (riipintojy)
Svietimo, bendravimo ir bendradarbiavimo formos
ir biidai. 30 % tévy (rupintojy) dalyvauja gimnazijos
veiklos planavime bei vertinime, 30-40 % mokiniy
tévy (riipintojy) dalyvauja gimnazijos renginiuose.

Vykdytos tévy apklausos:

,,QriZztamasis rySys pamokoje*;

,Kiekybiné ir kokybiné metodiniy (sinchroniniy)
pamoky analizé*;

,»Nuotolinio ugdymo kokybé*;

»,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas, kaip
galimybé skatinti mokiniy pazanga“.

Vykdyti Tévy dieny renginiai (mokiniy darby
parodos, klasiy tévy susirinkimai, dvisaliai ir
triSaliai pokalbiai).

2.2.3. Laikomasi tradicijy: organizuojamos Sventgs,
minéjimai, kultdriniai renginiai, projektai (ne
maziau kaip 10 per mokslo metus). 70 % mokiniy
teigiamai vertina gimnazijos renginius, noriai juose
dalyvauja, pripazjsta naudinguma.

Kiekvienais metais vykdyti tradiciniai gimnazijos
renginiai: ,,Renkuosi mokyti“, ,Mes galim®,
Paskutinio skambuéio $venté, Rugséjo 1-0si0s
Sventé, Kalédinés eglutés jziebimo Svente,
Kalédinis  koncertas, Adventinis — kurybinis
vakaras, ,,Mety mokinys“, projektas ,Judék ir
tobulék*, Brandos atestaty jteikimo Sventé. Vykdyti
renginiai valstybiniy atmintiny dieny ir Svenciy
proga (Sausio 13-osios, Kovo 11-0sios, Vasario 16
d., Birzelio 14-0si0s).

2.2.4. Mokiniy organizacijy ir savivaldos
iniciatyvos: aktyvi mokiniy tarybos veikla, aktyviis
mokiniai geba sutelkti komandas; inicijuoja ir
organizuoja 3-4 renginius per metus, aktyviai
dalyvauja gimnazijos veiklos planavime bei
vertinime. 30 % mokiniy dalyvauja gimnazijos
veiklos planavime bei vertinime. 30 % mokiniy
dalyvauja apklausose apie gimnazijos veikla.

Mokiniy tarybos iniciatyva vykdytos apskrito stalo
diskusijos gimnazijos veiklos klausimais (dél
atsiskaitymo  korteliy, savivaldos prezidento
rinkimy, ,,Ko mums reikia ir kg daryti", ,,Kaip man
suprasti Tave?

Aktyviai bendradarbiauta su LMS, EMSIC.
Vykdytos mokiniy tarybos iniciatyvos:

,wJaunimo veiksmo diena“, ,,Renkuosi mokyti!®,
»Spalvy savaité®, ,,Europos Sgjunga ir as. Jaunimo




Inicijuoja  1-2  apskritojo  stalo

ugdomosios veiklos klausimais.

diskusijas

galimybés Europos Sajungoje®, ,,Valentino diena®,
,Diena be kuprinés“, Dauno sindromo dienos
pamingjimas.

2.3.1. Stiprinami rysiai su Elektrény ,,AZzuolyno*
progimnazija: bendradarbiaujant mokytojams ir
pagalbos specialistams analizuojama mokiniy
asmeniné pazanga, siekiama mokinio asmenybés
tgties. Organizuojami 1-2 susitikimai per metus.
Naujai atvykusiy mokiniy indeksas padidés 5-10 %.
Pirmos klasés mokiniy I pusmecio individuali
paZanga yra teigiama.

Vykdomos ,Atviry dury dienos busimiems
pirmokams®.  Vykdyta  diskusija-praktikumas
»Kelias, kuriuo a$ ateinu“. Vykdyti adaptacijos
tyrimai, supazindinant progimnazijos mokytojus.
Uztikrinama teigiama naujai atvykusiy mokiniy
mokymosi pazanga ir pokytis teigiama linkme.
Uztikrinamas geras bendras subjektyvus mokiniy
emocinis santykis su gimnazija (M = 0,7).

2.3.2. Plétojamas bendradarbiavimas su Elektrény
pradine mokykla, Vievio gimnazija, KaiSiadoriy A.
Brazausko gimnazija, Traky Vytauto DidZiojo
gimnazija.

Vykdytos bendros veiklos su soc. partneriais:
matematikos  olimpiados, tinklinio  turnyrai,
tarpklasinés smiginio varzybos.

2.3.3. Gimnazija bendradarbiauja su socialiniais
partneriais: palaikomi turimi rysiai su Elektrény PK,
Elektrény Seimos namais, Elektrény savivaldybés
VGK, MSIC, LMS, VGTU, KTU, VDU, MRU,
Goethe’s institutu, Erasmus + programa ir kt.
ieSkoma naujy iniciatyvy. Bendradarbiavimas
padeda tapti visaverCiais sparciai besikeiciancios
visuomeneés pilieciais.

Vykdytos veiklos su socialiniais partneriais:

- VGK posédziai su Elektrény Seimos nariy
atstovais;

- veiklos pagal Goethe's instituto projekta
CLILIG@Litauen;

- veiklos pagal Erasmus + tarptautinj projekta
»Svajotojai be sieny”;

- veiklos pagal Erasmus + tarptautinj projekta

»Karjeros planavimas — sékmés raktas |
ateit]*;

- veiklos pagal VGTU projekta ,Ateities
inzinerija“;

- veiklos pagal VU tarptautinj projekta

»Dialogas ir argumentavimas,
kulttirinj rastinguma mokyklose*.

ugdant

2.4.1. Modernizuojami kabinetai: jkuriama STEAM

eksperimentiné laboratorija, visuose
mokomuosiuose kabinetuose jrengiama vaizdo
projekciné jranga, renovuojamas apS$vietimas,

atliekami kabinety remonto darbai, atnaujinama IT
baze, 100 % mokytojy pamokose naudoja vaizdo
projekcing jrangg. ApSvietimas atitinka sanitarines-
higienines normas. Kasmet renovuojami 1-2
kabinetai. 30 % atnaujinta bazé. Visose patalpose
veikia W-FI rySys.

Atliktas remontas kab. Nr.: 226, 254, 132, 247, 331,
332, 404. Atliktas bibliotekos patalpy remontas.
Atnaujintas apSvietimas (seni Sviestuvai pakeisti
LED tipo S$viestuvais) 16 kabinety. Uzbaigti
renginiy ir sporto saliy renovavimo darbai. Vaizdo
projekciné jranga sumontuota 6 kabinetuose. Siuo
metu visi kabinetai turi veikianCig vaizdo
projekcing jranga.

Isigyti 27 neSiojami kompiuteriai, 25 planSetiniai
kompiuteriai, 30 vaizdo kamery, 5 vaizdo
projektoriai.

2.4.2. Kuriamos jvairios poilsio zonos prasmingam
tarpusavio  bendradarbiavimui, organizuojamos
mokiniy apklausos dél aktyviy ir pasyviy zony
gimnazijos teritorijoje kirimo, parengtas poilsio
zony kiirimo ir pritaikymo pozytiviam bendravimui
ir savivaldZiam mokymuisi planas. Jrengiant poilsio
zonas ] planavima, dekoravimg, konstravimg
jtraukta 20 % mokiniy. Prie renginiy salés jrengta
multifunkciné erdvé.

Irengta multifunkciné erdvé prie renginiy salés.
Irengta laisvalaikio erdvé prie sporto salés su
stendais sportiniams pasiekimams demonstruoti.
Atnaujinta mokiniy poilsio erdvé II auksto hole.
Atnaujintos poilsio erdvés prie bibliotekos ir
mokytojy kambaryje.

Surengtos 9 parodos ir instaliacijos gimnazijos
erdveése.

Gimnazijos erdviy dekoravimui sudaromos laikinos
mokiniy, mokytojy darbo grupés. Susitarta del
erdvés mokiniy tarybos veiklai uztikrinti jrengimo.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

UZzduotys Stektini . vadovaujantis
rezultatai .
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1. Pagerinti | Mokiniams 1.1. Parengtas ir 1.1.1. Parengtas ir patvirtintas naujos
ugdymo (si) | sudarytos patvirtintas naujos redakcijos individualios mokinio pazangos
rezultatus, | salygos redakcijos stebéjimo ir fiksavimo tvarkos aprasas (2022-
Kryptingai sékmingai individualios mokinio | 01-03 jsak.Nr. 4V-2).
tobulinant | ugdytis pazangos stebéjimo ir
mokytojy, | mokéjimo fiksavimo tvarkos
pagalbos mokytis aprasas.
mokiniui kompetencija
specialisty 1.2. 70-80 proc. 1.1.2. 97,6 % mokiniy pildo individualios
kompetencij mokiniy pildo mokinio pazangos steb¢jimo lapus. 10
asir individualios mokinio | mokiniy (atvykusiy i§ Ukrainos, spec. poreikiy
mokiniy pazangos stebéjimo mokiniy) individualios pazangos stebéjimas ir
mokéjimo lapus. Stiprinamas mokymosi pagalbos teikimas vykdomas pagal
mokytis mokytojy, mokiniy ir | poreikius individualiai (2022-12-19 Nr. 1A-

kompetencij
as.

téevy
bendradarbiavimas,
siekiant gerinti
mokiniy pasiekimus.

1.3.Analizuojama,
stebima ir tobulinama
mokiniy moké&jimo
mokytis kompetencija.
Apie 70 proc. mokiniy
geba planuoti ir
apmastyti mokymosi
procesa ir rezultatus,
Zino savo stiprybes ir
trukumus geba
18sikelti pamatuotus
tolesnius uzdavinius,
domisi mokymosi
pasirinkimo
galimybémis.

619 tarnybinis praneSimas ,,Dél mokiniy
individualios pazangos stebéjimo*).

1.1.3. Klasiy auklétojai vykdo auklétiniy
moké&jimo mokytis kaitos stebéseng. Kas 2-3

savaités analizuojama auklétiniy mokymosi
pazanga.
Pasitelkiant ~VGK  vykdoma  mokiniy

mokeéjimo mokytis kaitos korekcija. Vykdyti
29 poseédziai lankomumo (67 mokiniai),
pazangumo (122  mokiniai), mokejimo
mokytis (27 mokiniai) klausimais. Vykdyti 30
triSaliy  (mokiniai, tévai, VGK) fiksuoty
pokalbiy mokymosi proceso tobulinimo
klausimais.

Vykdytas tyrimas ,Mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimas, kaip galimybé skatinti
mokiniy pazangg“ (2022-11-25 jsak. Nr. 4V-
246).

Vykdyta mokiniy, mokytojy diskusija ,,Kaip
man suprasti Tave?*, skirta mokéjimo mokytis
problemos aptarti (2022-11-22 jsak. Nr,. 4V-
239).

Mokiniy mokymosi kaitos rezultatai du kartus
per metus analizuoti mokytojy tarybos




Sudarytos
salygos
visiems
mokiniams
1gyti karjeros
kompetencijy

1.4. Padidés
pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo
metu bent pagrindinj
mokymosi pasiekimy
lygi pasiekusiy
mokiniy dalis (proc.).
Padideés tris ir
daugiau valstybiniy
brandos egzaminy
iSlaikiusiy abiturienty
dalis (proc.).

1.5. Gimnazijoje
sudaryta ir veikia
darbo grupé, kuri
koordinuoja ir vykdo
profesinio orientavimo
veiklas, skiriant
ugdymo karjerai
programos
igyvendinimui 50
proc., profesiniam
informavimui 25 proc.
ir profesiniam
konsultavimui 25
proc. veikloms skirto
laiko.

1.6. 70-80 % 1-4
gimn. klasiy mokiniy
palankiai vertina
profesinio orientavimo
veiklas gimnazijoje,
planuoja savo karjera,
rengia karjeros planus.

posédziuose (2022-02-15 protokolas Nr. 1,
2022-12-27 protokolas Nr. 5).

1.1.4. Didé¢ja lietuviy kalbos ir literattiros
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
pagrindinj  mokymosi  pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis (2020-2021 m. m. —
61,1 %, 2021-2022 m. m. — 64,7%).

Mazéja matematikos pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo pagrindinj mokymosi
pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis
(2020-2021 m. m. — 50 %, 2021-2022 m. m. —
39,1 %). Didé¢ja tris ir daugiau VBE iSlaikiusiy
mokiniy dalis (2020-2021 m. m. — 84,4 %.
2021-2022 m. m. — 84,8 %).

1.1.5. Gimnazijoje sudaryta ir veikia darbo
grupé¢ koordinuojanti ir vykdanti profesinio
orientavimo veiklas: profesinj informavima,
veiklinima, konsultavima (2022 m. spalio 27 d.
isak. Nr. 4V-205).

Vykdyti profesinés motyvacijos praktikumai
su lektoriumi L. Peckaiciu, daktaru A. LaSu,
107 integruotos dalyko ir ugdymo Karjerai
pamokos, jgyvendinta ,,Ukio Saky* programa
pirmose klasése, vykdyti profesinio veiklinimo
praktikumai ,,Kino dirbtuvés®, ,,Gal noriu biiti

energetiku“,  praktikumas SEB  banke,
patyriminis  vizitas ] Energetikos ir
technologijy muziejy. Visi 1-2 klasiy mokiniai
atliko saves pazinimo testus. Profesinio
orientavimo darbo grupé suteike 278
individualias  konsultacijas, 33  grupinés

konsultacijos 1-2 klasiy mokiniams.

1.1.6. Gimnazijos mokiniai planuoja savo
karjera. Pirmy klasiy mokiniai, atlik¢ saves
pazinimo testus, pildo karjeros planus. Po
mety, mokydamiesi 2 klaséje juos koreguoja.
Karjeros planus pildo / koreguoja 100 % 1-2
klasiy mokiniy. Visi 3-4 klasiy mokiniai
mokosi pagal individualius ugdymo planus,
kuriuose fiksuoja mokomuosius dalykus,
jvardija savanoriavimo formas.

Mokiniai ne tik planuoja, bet ir jgyvendina
karjeros planus (zurnalas ,Reitingai” Nr. 2
(18), 2022 m. gruodis — 2023 m. geguzé). IS 99
abiturienty aukstosiose mokyklose mokosi
40,4 % (40), kolegijose ir aukstosiose
neuniversitetinése mokyklose — 23,2 % (23),




VVykdomas
tikslingas,
duomenimis
gristas
mokytojuy,
pagalbos
mokiniui
specialisty
profesiniy
kompetencijy
tobulinimas.

1.7. Igyvendintos 5-7
mokiniy ,,Sékmés
istorijos*.

1.8. Koordinuojant
VGK veikia tvarus
griztamasis pagalbos
mokiniui teikimo
rySys.

1.9. Atliktas
mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty
profesiniy poreikiy
tyrimas.

1.10. Parengta ir
patvirtinta

profesiniy
kompetencijy
tobulinimo programa.

1.11. Aukstesnei
kvalifikacinei
kategorijai atestuoti 2
pedagogai.

kitose mokyklose — 14,1 % (14), Lietuvos
kariuvomenéje — 2,2 % (2), dirba — 18,1 % (18).
ISvyko j Ukraing 2 gimnazijos abiturientai
(ukrainieciai).

1.1.7. Jgyvendintos ,,Sékmés istorijos*.

26  ketvirtokai, tur¢je lankomumo,
pazangumo, motyvacijos problemy, baigé
vidurinio ugdymo programa ir jgijo brandos
atestatus.

7 abiturientai, atvyke i§ Ukrainos, taip pat
baigé gimnazija, jgydami brandos atestatus.

2 abiturientai iSvyko j Ukraing, o 5
abiturientai toliau mokosi Lietuvoje:

2 — EMPC,;

2 — Vilniaus kolegijoje;

1-VDU.

1.1.8. Koordinuojant VGK veikia tvarus
griztamasis pagalbos mokiniui teikimo rySys.
Parengtas ir patvirtintas VGK veiklos planas
(2022-01-13 jsak. Nr. 4V-11). Jame numatyti
budai ir priemonés uztikrinantys pagalbos
mokiniui teikimg. Siekiant pagalbos teikimo
tvarumo vykdomi specializuoti posédziai
mokéjimo mokytis, mokymosi pazangos,
lankomumo gerinimo klausimais. Vykdomi
triSaliai posédziai (mokinys, tévai (ripintojai),
VGK nariai). Dalis posédziy turi griZztamaji
pobudi.

1.1.9. Atliktas mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty profesiniy poreikiy tyrimas (2022-
03-17 reg. Nr. 3R-100).  Nustatyti
kompetencijy tobulinimo poreikiai.

1.1.10. Parengta profesiniy kompetencijy
tobulinimo(si) programa 2022 metams (2022-
02-25 jsak. Nr. 4V-45).

1.1.11. Planuota aukstesnei kvalifikacinei
kategorijai atestuoti 2 pedagogus.

D¢l vykusio nuotolinio darbo, nesurinkus
reikiamy rodikliy, vienas pedagogas planuotg
atestacijg pratesé iki 2023-06-30 (2022-12-22
MAK poseédzio protokolas Nr. 2).

Kitas pedagogas, dé¢l biisimy darbo vietos
poky¢iy, atestuotis atsisake.

1.1.12. Gimnazijos komanda dalyvauja




1.12. Gimnazijos
komanda

dalyvauja
respublikingje
programoje ,,Renkuosi
mokyti“. | programa
,,Renkuosi

mokyti jtraukti 6 nauji
gimnazijos pedagogai.

1.13.Vykdytas
seminaras
,,Formalizuotos
pamokos jtaka
ugdymo rezultatams*.

respublikingje programoje ,,Renkuosi mokyti®.
Igyvendinamas poky¢io projektas
,,Individualizavimo stiprinimas
bendradarbiaujant® (2021-01-12 jsak. Nr. 4V-
6). Bendradarbiaudami su poky¢io komanda, |
poky¢io projekta jsitrauké daugiau gimnazijos
mokytojy. Gauséja mokytojy, kuriuos vienija
jtraukiojo ugdymo idé¢ja, noras i8girsti, padéti,
suprasti vaikg. Daugéja ,,Sékmés istorijy‘.
Vykdomi triSaliai susitikimai, skirti vaiko
sékmei tobulé¢jimo potencialui iSryskinti.
1.1.13. Vykdyti testiniai mokymai ,,Tikslingas
aktyviy metody taikymas siekiant ugdymo(si)
rezultaty” (2022-12-01 jsak. Nr. 4Kk-114).
Mokymai yra sudétineé MTC programos
»Kokybiska pamoka: jtraukti, jgalinti,
jprasminti* dalis.

2. Uztikrinti
saugia,
emociskai
palankia
ugdymo (si)
aplinka.

Kuriama
palanki,
motyvuojanti,
skatinanti
mastyti ir
kurti ugdymo
(si) aplinka.

2.1. Atliktas mokiniy,
pedagogy, pagalbos
mokiniui specialisty,
techninio personalo
emocings aplinkos
gerinimo tyrimas.

2.2. Savivaldos
institucijose aptartos ir
nustatytos
perspektyvinés
emocinés aplinkos
gerinimo kryptys.

2.3. Igyvendintos
emociskai palankios
darbo vietos jrengimo,
apriipinimo priemones
(5-10 priemoniy).

2.1.1. Atliktas mokiniy, pedagogy, pagalbos
mokiniui specialisty ir techninio personalo
emocinés aplinkos vertinimo ir emocinés
atmosferos gerinimos priemoniy nustatymo
tyrimas.

2.2.2. Mokytojy taryboje aptarta vykdyto
emocinés aplinkos gerinimo tyrimo ataskaita
(2022-12-06 Nr. 3R-395). Nustatyti sitilymai
emocinés savijautos gerinimui. Parengtos
apibendrinamosios tyrimo iSvados (2022-12-
27 protokolas Nr.5).

2.2.3. Igyvendintos emociskai palankia
aplinkg uZztikrinancios priemones:

- irengta poilsio zona mokytojy
kambaryje;

- sudarytos galimybés mokytojy
kambaryje iSgerti karSty gérimy;

- mokytojy darbo vietos apriipinamos
papildoma jranga (vaizdo kameromis, garso
kolonélémis);

- 2022-2023 m. m. pradZioje visi
mokytojai apripinti ,,mokytojo krepseliu”
(biuro popieriumi, jmautémis, rasikliais,
flomasteriais, kempinémis);

- bibliotekoje jrengta poilsio erdveé
lankytojams;

- sudarytos sglygos vykdyti edukacing
i8vyka $.m. gruodzio 29 d.;




2.4. Vykdyti palankia
emocing aplinkg
formuojantys
renginiai:

a) diskusija
psichologinés
pagalbos klausimais
,,Kaip man suprasti
Tave?*;

b) iSvyka labai gerai
besimokantiems ir
individualig pazanga
padariusiems
mokiniams;

c) paskaita ,,Teigiamy
emocijy jtaka
individualiai mokiniy
paZangai;

d) pravestas
Tarptautinés mokytojy
dienos renginys;

e) vykdyta edukaciné
iSvyka pedagogams;
f) vykdytos mokiniy,
mokytojy, tévy
sportinés varzybos.
2.5. Koreguotos
gimnazijos pedagogo
etikos taisyklés.

2.6. Ugdymo procesas
organizuotas ir
vykdytas
vadovaujantis OV
sprendimais, LRV
nutarimais, parengtu ir
patvirtintu COVID-19
valdymo planu.

- sudarytos salygos gimnazijos
darbuotojams naudotis sporto ir treniruokliy
salémis.

2.2.4. Vykdyti palankig emocing aplinka
formuojantys renginiai:

- diskusija psichologinés pagalbos
klausimais ,,Kaip man suprasti Tave?” (2022-
11-22 jsak. Nr. 4V-239);

- i8vyka labai gerai besimokantiems ir
pazangg padariusiems mokiniams j pazintines
veiklas ,,Mokslo iSradimai” Iliuzijy muziejuje
Vilniuje (2022-11-25 jsak. Nr. 4Kk-110);

- paskaita ,,Teigiamy emocijy jtaka
individualiai mokiniy pazangai. Lektorius —
psichoterapeutas V.Arvasevicius (2022-12-22
jsak. Nr. 4Kk-121);

- vykdytas Tarptautinés mokytojy dienos
renginys (2022-10-03 jsak. Nr. 4V-183);

- vykdyta edukacin¢ i§vyka mokytojams
»Safaris, plaukimas laivu Mozury ezerais ir
kanalais” (2022-09-27 uzsakymas Nr. KL
22090438).

- vykdytas mokiniy, mokytojy, tévy
tinklinio turnyras ,,Judék ir tobuléek™ (2022-
04-27 jsak. Nr.4V-101).

2.2.5. Koreguotos gimnazijos pedagogy etikos
taisyklés (2022-11-24 jsak. Nr. 4V-244).

2.2.6. Ugdymo procesas organizuotas ir
vykdytas jprasta tvarka vadovaujantis
gimnazijos 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo
mety ugdymo planais, nes COVID-19
valdymo planai buvo atSaukti.

3. Plétoti
atviras ir
dinamiskas
ugdymo (si)
aplinkas.

Sudarytos
salygos
formuoti
lankscias,
atviras,
virtualias
ugdymo(si)
aplinkas.

3.1. Ugdymo (si)
procesas vykdomas uz
gimnazijos riby.
Vykdyta 30-40 veikly
kitose aplinkose,
kitokiu mokymo (si)
stiliumi.

3.1.1. Igyvendinta iniciatyva ,,Mokykla be
sieny®. Ugdymo procesas vykdytas uz
gimnazijos riby, kitose aplinkose, kitokiu
mokymo(si) stiliumi. 26 mokytojai vykdé
pamokas netradicinése erdvése (Elektrény
sav. vieSojoje bibliotekoje, SEB, EKC, Kauno
VII forte, Gétés institute, Elektrény sav.
literatiiros ir meno muziejuje, Valdovy
rimuose, Elektrény Své.M.Marijos Kankiniy
karalienés baznycioje ir kt.). Vyko 7
integruotos neformaliojo Svietimo ir dalykinio




3.2. Gimnazijos
bendruomené
dalyvauja Salies ir
tarptautiniuose
projektuose.

3.3. Ugdymui (si)
vykdyti naudojamos
virtualios mokymosi
aplinkos.

3.4. Gimnazijos
amfiteatriné klasé
naudojama ugdymo
(si) procesui vykdyti.
Isigyta biitina jranga.

3.5. Parengta ir
patvirtinta kultiiros
paso 1ésy naudojimo
tvarka.

3.6. Inovatyviy, atviry
ugdymo (si) aplinky
formavimui panaudota
90-100 % kultiiros
paso 1ésy.

3.7. Vykdyti STEAM
veikly pristatymai.

3.8. Vykdyta paZintiné
mokiniy veikla.
Veiklos vykdymui
panaudota 1900 Eury.

mokymo veiklos (kerlingo, diskgolfo
zaidimy, orientacinio sporto pamokos).
3.2.1. Gimnazijos bendruomené¢ dalyvauja
Salies ir tarptautiniuose projektuose:

- Salies projektas su VGTU ,,Ateities
inZinerija“;

- tarptautinis Erasmus + projektas ,,Karjeros
planavimas — sékmés raktas j ateitj;

- tarptautinis Gétés instituto projektas
,»CLILIG — integruotos vokieciy kalbos ir
dalyko mokymas(is) Lietuvoje.

3.3.1. Ugdymui(si) vykdyti naudojamos
virtualios mokymosi aplinkos
,Egzaminatorius®, ,,Eduka®, ,,Emos®, ,,Kurk*
bei internetinés platformos ,,TEAMS*®,
,,Moodle*.

3.4.1. Gimnazijos amfiteatras panaudojamas
ugdymo procesui vykdyti. Gimnazijos
stadione suformuota lauko klasé. Isigyta
butina jranga.

3.5.1. Parengtas ir patvirtintas kultiiros paso
paslaugy igyvendinimo tvarkos aprasas
(2022-04-08 jsak. Nr. 4V-91).

3.6.1. Inovatyviy, atviry ugdymo(si) aplinky
formavimui panaudota apie 100 % kultiiros
paso 1ésy. Likutis — 96 € (e-mokykla
»Kultiliros pasas).

3.7.1. Vykdyti STEAM veikly pristatymai:
- VGTU kirybinése dirbtuvése pagal
projekta ,,Ateities inzinerija““ (2022-12-07
jsak. Nr. 4Kk-116);
- Vilniaus Tech vykdytoje konferencijoje
(2022-06-08 jsak. Nr.4Kk-63).

3.8.1. Vykdyta pazintiné mokiniy veikla.
Veiklos vykdymui panaudota 1790 €.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos




3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Renovuotos bibliotekos patalpos.

Biblioteka apriipinta nauja literatiiros laikymo ir
eksponavimo jranga.

Irengta nauja patalpy apSvietimo sistema, apsauga nuo
tiesioginiy saulés spinduliy.

Ger¢ja bibliotekos lankytojy aptarnavimo
salygos, darbuotojy darbo salygos, patalpos
atitinka higienos normos HN 21:2017
reikalavimus.

3.2. Irengtas LED tipo apSvietimas kab. Nr. 402, 409, 417,
420.

ApSvietimas kab. Nr. 402, 409, 417, 420
atitinka higienos normos HN 21:2017
reikalavimus.

3.3. Jrengta (atnaujinta vaizdo projekciné jranga kab. Nr.
206, 207, 306, 307, 404.

Kabinetuose sudarytos sglygos naudoti
Siuolaikines mokymo metodikas ir
technologijas.

3.4. Isigytos civilinés saugos priemongs ir reikmenys:

- pirmos pagalbos rinkiniai / vaistinélés;

- dujokaukés apsaugancios nuo radiacijos su keiciamais
filtrais;

- apsauginiai kostiumai;

- turniketai, apsauginés kaukés, kalio jodidas.

Gimnazijos bendruomené rengiama
galimoms branduolinéms ar radiologinéms
avarijoms, apriipinama buitinomis
priemonémis ir reikmémis.

3.5. Irengta kompiuterinés jrangos saugykla.

Sudarytos salygos saugiam kompiuterinés
jrangos laikymui, priezitirai vykdyti.

3.6. Kab. Nr. 301, 302, 332 jrengtos kondicionavimo
sistemos.

Patalpose sudarytos palankios ugdymo(si)
salygos.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (ku_riais vadovaujantis Pasie_zkti re.zul-ta-tai ir
vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:




1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 30 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

NPT y Pazymimas
Uzduociy jvykdymo apraSymas atitinkar}rlwas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Gerai I
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Strateginés lyderystés klausimais.
7.2. ,,Tukstantmecio mokykly* programos klausimais.




